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Unternehmensnachfolge 2018 -

Grofde Herausforderungen, aber auch Lichtblicke

DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2018

Mit

dem DIHK-REPORT ZUR UNTERNEHMENSNACHFOLGE  Insgesamt fuBBt der DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge

2018 legt der Deutsche Industrie- und Handelskammertag 2018 auf tiber 23.000 Kontakten von IHK-Experten mit Senior-

e. V. eine Einschitzung der IHK-Organisation zur Nachfol-  Unternehmern und Personen, die an der Ubernahme eines Un-

gesituation im deutschen Mittelstand vor. Grundlage flr die  ternehmens interessiert sind.

DIHK-Aussagen sind Erfahrungsberichte der IHK-Berater der

79 Industrie- und Handelskammern (IHKs) zur Unternehmens-  Deutscher Industrie- und Handelskammertag

nachfolge sowie eine statistische Auswertung des IHK-Service  Bereich Wirtschafts- und Finanzpolitik, Mittelstand

zur Unternehmensnachfolge. Berlin 2018
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| Die Lage in Kiirze

Herausforderungen werden grdBer

Im Jahr 2017 haben sich 6.674 Senior-Unternehmerfinnen an ihre
IHK gewandt, ein abermaliger Rekord in der Historie des DIHK-
Reports zur Unternehmensnachfolge seit 2007. Mit 47 Prozent
hatte fast jeder zweite Unternehmer zum Zeitpunkt der Bera-
tung noch keinen passenden Nachfolger in Sicht. Das betrifft
insgesamt 3.105 Unternehmen - ebenfalls ein neuer Hochst-
stand.Von den beratenen potenziellen Nachfolgern hatten sogar
70 Prozent zum Zeitpunkt der Beratung noch nicht das passende
Unternenmen gefunden, auch dies ist ein neuer Rekord.

Knackpunkt Erbschaftsteuer

Fir hohe Verunsicherung sorgen weiterhin die nach wie vor
nicht geklarten Fragen bei der Anwendung des neuen Erb-
schaftsteuerrechts. Das reformierte Gesetz steht seit mittler-
weile zwei Jahren im Bundesgesetzblatt. Mittlerweile berichten
25 Prozent der potentiellen Nachfolger in der IHK-Beratung,
dass die Unsicherheit bei der Anwendung des neuen Erb-
schaftsteuerrechts die familieninterne Nachfolge erschwert -
so viel wie noch nie seit Erhebung dieser IHK Statistik.

Fachkrdaftemangel und Biirokratie entmutigen

Das Unternehmertum hat derzeit in Deutschland keinen leich-
ten Stand. 18 Prozent der von den IHKs beratenen &lteren Un-
ternehmer wiirden sich heutzutage nicht mehr selbststandig
machen. Mehr als 1.000 Alt-Inhaber, deren Unternenmen zur
Nachfolge anstehen, vertraten im Jahr 2017 diese These. Vor
allem der Fachkrdftemangel und die zunehmende Biirokratie
fuihren laut IHK-Experten zu dieser negativen Stimmung vieler
Senior-Unternehmer.

Lichtblick: Mehr Interesse an Unternehmertum, hdhere
Sensibilitat bei Alt-Inhabern

Die IHKs verzeichnen ein steigendes Interesse an Themen der
Unternehmensgriindung und Unternehmensnachfolge. Das
gilt sowohl fiir Griinder, die sich auch fir eine Nachfolgel6-
sung interessieren, als auch fiir Senior-Unternehmer, die heute
eher als noch vor einigen Jahren bereit sind, durch den Be-
such von Veranstaltungen oder der Nachfolgeberatung sich
der Thematik zu stellen. So nahmen deutliche 14 Prozent mehr
Senior-Unternehmer und Nachfolgeinteressenten an IHK-
Nachfolgetagen, -Seminaren und -Beratungen teil, insgesamt
23.501. Damit wirkt sich auch die kontinuierliche Arbeit der
IHKs aus, flr die Herausforderungen und Chancen der Unter-
nehmensnachfolge zu sensibilisieren.

Mehr Frauen wollen iibernehmen

Frauen stellten im Jahr 2017 ein Viertel aller Interessenten an
der Ubernahme eines Unternenmens - ein Rekordwert. Aller-
dings liegt der Wert noch immer deutlich unter dem Anteil
von Frauen an allen Interessenten fiir eine Existenzgriindung
von 40 Prozent.

Beharrlichkeit und Digitalisierung - ein schwieriger
Trade-Off

36 Prozent der Senior-Unternehmer haben Schwierigkeiten,
von ihrem Lebenswerk emotional loszulassen. Emotionen
spiegeln sich nur allzu oft auch in dem von Alt-Inhabern
aufgerufenen Kaufpreisen wieder. 42 Prozent fordern zu Be-
ginn der Verhandlungen den IHKs zufolge einen tberhdhten
Kaufpreis. Gerade die Digitalisierung stellt auch gewachsene
Unternehmen vor eine groBe Herausforderung. Wenn mit der
Unternehmensnachfolge zu lange gewartet wird oder Trends
der Digitalisierung nicht genug beachtet werden, droht der
Wert des Unternehmens in der nlchternen Betrachtung von
Nachfolgern und Markten zu sinken, was die Nachfolgersu-
che wiederum erschwert.

Die IHK Cottbus hat am bundesweiten ,IHK-Aktionstag Unter-
nehmensnachfolge 2018" zu moderierten ,Runden-Tisch-Ge-
sprachen” eingeladen. Experten haben u. a. zur Finanzierung,
zu Rechtsfragen und zur Gewinnung von Nachfolgern beraten.
Foto: IHK Cottbus
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Il Was die Politik tun sollte

Basierend auf der Praxiserfahrung von mehr als 23.000
Gesprachen und Kontakten mit Senior-Unternehmern und In-
teressenten an der Ubernahme eines Betriebes richtet der DIHK
folgende Empfehlungen an die Politik:

Das neue Erbschaftsteuergesetz endlich praxistauglich
umsetzen

Die Erbschaftsteuer sorgt flir wachsende Verunsicherung im
Mittelstand. Nahezu jeder fiinfte Senior-Unternehmer, der
sich in Sachen Nachfolge an seine IHK wendet, gibt an, dass
die fehlende Rechtssicherheit bei der Anwendung des neuen
Erbschaftsteuergesetzes die familieninterne Unternehmens-
nachfolge erschwert. Unter den Nachfolgeinteressenten sind es
sogar 25 Prozent, das ist der hochste jemals im Rahmen dieser
Statistik ermittelte Wert. Viele Unternehmen missen mit Mehr-
belastungen rechnen. Doch es ist derzeit kaum mdglich, be-
triebswirtschaftlich sichere Szenarien auszuarbeiten. Zwei Jahre
nach der gesetzlichen Neuregelung sollten Politik und Behorden
nun dringend eine praktikable und mittelstandsfreundliche An-
wendung garantieren. Jetzt liegt eine Richtlinie zur Umsetzung
auf dem Tisch. Politik und Verwaltung missen nun mit Hoch-
druck an einer mittelstandsfreundlichen Umsetzung des neuen
Erbschaftsteurrechts arbeiten. Zwei Jahre nach der gesetzlichen
Neuregelung brauchen die Unternehemen endlich eine prakti-
kable und mittelstandsfreundliche Anwendung.

Biirokratie abbauen - Unternehmensnachfolge
erleichtern

Die Belastungen durch Biirokratie haben tiberhandgenommen.
Das ist die klare Botschaft der Unternehmer/innen. Es ist also
dringend ein spurbarer Abbau dieser Belastungen erforderlich.
Die Politik sollte deshalb rasch die Eckpunkte eines Birokra-
tieentlastungsgesetzes Il fixieren und umsetzen. Die Chancen
der Digitalisierung sollten hierbei konsequent ergriffen werden.
Digitale Losungen und funktionierendes E-Government sollten
genutzt werden, um One-Stop-Shops fiir Genehmigungen ein-
zurichten und diese zu beschleunigen, unnétige Doppelmeldun-
gen sollten vermieden und die 100 wichtigsten Verwaltungs-
leistungen fiir Unternehmen online angeboten werden. Ferner
lieBen sich Betriebsprifintervalle und Aufbewahrungsfristen
furr steuerlich relevante Unterlagen deutlich reduzieren.

Wegzugsbesteuerung mittelstandsfreundlich ausgestalten
Wenn Kinder in Familienunternehmen im Ausland ihre ers-
ten praktischen Erfahrungen sammeln, kénnen steuerliche

Regelungen den Ubergang des Unternehmens auf die nach-
folgende Generation behindern. Ziehen junge Gesellschafter
ins Ausland, um dort z.B. eine Niederlassung aufzubauen
oder Auslandsgesellschaften zu koordinieren, greift u. U die
sogenannte ,Wegzugsbesteuerung”. Obwohl die jungen Ge-
sellschafter nach ihrer Auslandstatigkeit nach Deutschland
zurtickkehren und die Leitung des Familienunternehmens
tbernehmen werden, sehen die Steuergesetze bislang vor,
dass in vielen Fallen auf den Wert der (ibertragenen Unter-
nehmensanteile Einkommensteuer gezahlt werden muss. Zwar
bestehen im AuBensteuergesetz Stundungsregelungen, diese
gehen jedoch an der Realitdt in vielen mittelstdndischen Un-
ternehmen vorbei. So greifen die Stundungsregeln nur bei Ka-
pitalgesellschaftsanteilen und weisen tberdies viele Beschran-
kungen auf, wie z.B. der Wegzug nur in EU-Mitgliedsstaaten.
Zudem verlangen viele Finanzdmter bankibliche Sicherheiten,
die die Mdglichkeiten vieler Nachfolger in spé bei weitem
tbersteigen. Die jetzige Wegzugsbesteuerung sollte mithin
mittelstandsfreundlich und praxisgerecht gerade in Hinblick
auf die Stundungsbedingungen und die in diesem Fall beizu-
bringenden Sicherheiten weiterentwickelt werden. Die Stun-
dungsregeln sollten gerade auch fiir Personengesellschaften
gelten, da mehr als 70 Prozent der deutschen Unternehmen
als Personengesellschaften geflihrt werden. Auch sollten die
Steuerzahlungen erst bei Verkauf der Anteile, und nicht bereits
zum Zeitpunkt des Wegzugs zu leisten sein.

Grunderwerbsteuer — Nachfolge im Mittelstand nicht
zusatzlich erschweren

Bund und Lénder sind zurzeit dabei, sich auf eine Reform der
Grunderwerbssteuer zu einigen. Hierbei erwédgen die Lander
u. a. eine Senkung der Beteiligungsschwelle, ab der eine Ge-
sellschaft als erworben gilt und Grunderwerbsteuer zu zah-
len ist. Das betrifft auch die Unternehmensnachfolge: Wenn
ein Unternehmen innerhalb der Familie z. B. an die Kinder
tbertragen wird, missen die Kinder bei Uberschreiten der
Beteiligungsschwelle Grunderwerbssteuer zahlen. Sinkt die
Beteiligungsschwelle z. B. von derzeit 95 auf gerade disku-
tierte 70 Prozent, dann wéren deutlich mehr Unternenmens-
ubernehmer belastet. Bei der Reform der Grunderwerbsteu-
er sollten Bund und Lander darauf achten, dass die Steuer
nicht wie eine Sondersteuer auf Unternehmensnachfolgen
wirkt. Zumindest sollten die Lander die in den letzten Jah-
ren stetig gestiegen Steuersdtze - von zwei auf teilweise 6,5
Prozent - senken.
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lIl Die IHKs - Teil der Nachfolgel6sung im Mittelstand

Eine Unternehmensnachfolge ist ein sehr komplexer betriebs-
wirtschaftlicher und rechtlicher Prozess. Zudem hat die Un-
ternehmensnachfolge fir die meisten Senior-Unternehmer
auch eine starke emotionale Komponente, weil eine Unterneh-
mensnachfolge auch bedeuten kann, von einem Lebenswerk
Abschied zu nehmen. Nicht selten sind bei einer Nachfolgepla-
nung oder -regelung auch ernste Fragen zu Krankheit, Unfall
oder Tod zu beantworten.

Fir viele Unternehmer, die sich mit der Nachfolge beschaftigen,
sind die IHKs mit ihren insgesamt 200 Geschaftsstellen erste
Ansprechpartner. Die IHKs sensibilisieren Senior-Unternehmer
fur die anstehende Aufgabe und zeigen Existenzgriindern Chan-
cen und Mdglichkeiten einer Unternehmenstibernahme auf. Ins-
besondere kleine und mittelgroBe Betriebe suchen den Kontakt
zur IHK, um Informationen tber den Nachfolgeprozess von ei-
ner neutralen Stelle zu erhalten. Mit jahrlich mehr als 20.000
Gesprachen und Beratungen leisten die IHKs einen wichtigen
Beitrag, damit Betriebe Nachfolger finden - und damit auch fir
die Zukunft des Mittelstandes in Deutschland. Je nach Wissens-
stand des Senior-Unternehmers und des Umsetzungsstandes
des Nachfolgeprozesses bieten IHKs ein vielfdltiges Angebot:

¢ |HKs bringen Unternehmer und Nachfolger zusammen. Ein
wichtiger Erfolgsfaktor dabei ist die persénliche Anspra-

che. Hierflir haben die IHKs verschiedene Foren wie etwa

Nachfolger-Clubs' geschaffen. Uber die Unternehmensbér-
se nexxt-change (https://www.nexxt-change.org) kénnen
Senior-Unternehmer und potenzielle Ubernehmer zudem
bundesweit recherchieren und dann via IHK den Kontakt zu
moglicherweise passsenden Kandidaten aufnehmen.

e Bereits im Vorfeld einer IHK-Begleitung sprechen erfahre-
ne IHK-Experten in den Regionen Senior-Unternehmer auf
das sensible Thema der Unternehmensnachfolge an. Das
erfordert neben Know-how in steuerlichen, rechtlichen und
betriebswirtschaftlichen Fragen viel Erfahrung und Finger-
spitzengefiihl: Das ,Loslassen vom Lebenswerk" ist fur die
meisten Unternehmer nicht einfach.

e Auf Nachfolgetagen und -seminaren informieren die IHKs
Senior-Unternehmer und potenzielle Nachfolger zu grund-
legenden Fragen der Betriebsiibergabe oder -tibernahme.

e |nder IHK-Nachfolgeberatung werden individuelle - auf den
Senior-Unternehmer oder Existenzgriinder bezogene Prob-
leme erdrtert und konkrete Konzepte zur Unternehmens-
nachfolge erarbeitet.

Die Begleitung von Unternehmen sehen IHKs als ganzheitli-
che Aufgabe, bei der die einzelnen Leistungen aus einer Hand
erfolgen. So sprechen IHK-Nachfolgemoderatoren® Unter-
nehmensinhaber auf das sensible Thema
Nachfolge an, arrangieren Treffen mit Ex-
perten wie Unternehmens- oder Steuer-
berater und bringen Alt-Inhaber auch mit
geeigneten Kandidaten zusammen. Dabei
pflegen die IHKs vor Ort Netzwerke zur Un-
ternehmensnachfolge, die alle nachfolge-
relevanten Akteure einbeziehen. Hier kdnnen
Senior-Unternehmer diskret mit Beratern,
Finanzierungspartnern oder auch potenziel-
len Ubernehmern in Kontakt treten.

IHK-Aktionstag zur Unternehmensnachfolge
der IHK Saarland: ,,Griindest du noch - oder
tibernimmst du schon?". Foto: Becker & Bredel

' Z.B. IHK-Nachfolger-Club der IHK Nord Westfalen,

https://www.ihk-nordwestfalen.de/IHK-Service/Nachfolge/externe-Nachfolge/Nachfolger-Club/3569936 (21.11.2018).
2Z7. B. der IHK Heilbronn-Franken, https://www.heilbronn.ihk.de/infothek/moderatorenkonzeptpraxisberichte20062003/idIT-887.aspx (21.11.2018).
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IV Sorgen nehmen zu

Nachfolge bewegt Senior-Unternehmer immer starker = Ubernahmeinteressierte

Teilnehmer an IHK-Beratungen zur Unternehmensnachfolge B Senior-Unternehmer
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Die Sorgen des Mittelstands um die Unternehmensnachfolge nehmen weiter zu. Im Jahr 2017
haben sich 6.674 Senior-Unternehmerinnen und -Unternehmer an ihrer Industrie- und Han-
delskammer gewandt, um sich in Fragen der Unternehmensnachfolge begleiten zu lassen.
Das ist der héchste Wert in der Historie des DIHK-Reports zur Unternehmensnachfolge seit
2007. Gegentiber dem Vorjahr suchten nochmals 0,3 Prozent mehr Alt-Inhaber/innen die IHK-
Beratung auf. Mit 47 Prozent hat fast jeder zweite Unternehmer zum Zeitpunkt der Beratung
noch keinen passenden Nachfolger in Sicht. Das ist ebenfalls ein neuer Hochststand.

Auch diejenigen, die ein zur Nachfolge anstehendes Unternehmen als neue Flinrungskraft Gber- ~ Auch Nachfolgeinteressen-
nehmen maéchten, stehen vor groBen Herausforderungen. 70 Prozent der potentiellen Nach-  ten haben es nicht leicht
folger/innen geben in der IHK-Beratung an, dass sie noch nicht das passende Unternehmen

gefunden haben - auch das ein Rekord. Insgesamt lieBen sich 4.321 Ubernahmeinteressenten

von ihrer IHK beraten. Offenkundig wird die Ubernahme eines bestenenden Betriebes von immer

mehr Interessenten als interessante Alternative zur Neugriindung eines Unternehmens gesehen.

Das Angebot der IHKs zur Unternehmensnachfolge wird besonders von vielen kleinen und  Mittelstand beim IHK-
mittelgroBen Unternehmen wahrgenommen. 90 Prozent der Ratsuchenden beschaftigen we-  Nachfolgeservice

niger als 50 Mitarbeiter. Dabei hatte es im Jahr 2017 eine kleine Verschiebung hin zu den

mittleren GréBenklassen gegeben. Immerhin zehn Prozent der beim IHK-Nachfolgerservice

vertretenen Unternehmen beschaftigen mehr als 50 Mitarbeiter - mehr, als diese Unterneh-

mensgréBe an der Gesamtwirtschaft ausmacht (1,8 Prozent).?

% Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, UnternehmensgroBenstatistik, Stand 2012.
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V Erbschaftsteuer verunsichert - immer noch und immer mehr

Soviel Prozent der Beratenen befiirchten héhere
Belastung bei familieninterner Ubergabe
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Erbschaftsteuer verunsichert Nachfolger ®
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Fir hohe Verunsicherung in weiten Teilen des Mittelstandes
sorgen weiterhin die noch nicht geklarten Fragen bei der An-
wendung des neuen Erbschaftsteuergesetzes. Mittlerweile
berichten 25 Prozent der potentiellen Nachfolger in der IHK-
Beratung, dass die Erbschaftsteuer die familieninterne Nach-
folge erschwert, so viel wie noch nie seit Erhebung dieser
IHK-Statistik. Auch unter Alt-Inhabern ist die Verunsicherung
groB. Etwa ein Flnftel beflirchtet Belastungen im Zuge der

reformierten Erbschaftsteuer. Die Neuregelung dirfte in der
Tat fur viele Unternehmen zu hoheren Lasten fiihren. Viele
Fragen der Anwendung sind aber auch zwei Jahre nach dem
Beschluss des neuen Gesetzes noch nicht geklart, wie etwa
die Einzelheiten der Definition des zukiinftig zu versteuern-
den Verwaltungsvermogens. Politik und Behorden sind auf-
gefordert, endlich eine mittelstandsfreundliche Anwendung
des neuen Gesetzes zu ermdglichen.

IHK Nachfolgetag Chemnitz ,Lebenswerk trifft Meisterwerk". Fotos: Wolfgang Schmidt
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VI Fachkraftemangel und Biirokratie entmutigen viele

von insg. 6.674 Senior-Unternehmer in der IHK-Beratung

Einschatzung von jeweils ... Prozent der IHK-Experten

18 Prozent wiirden es nicht noch einmal tun

ca. 1.000

Unternehmer

... vor allem wegen Fachkraftemangels und Biirokratie

"Ich finde nicht mehr geniigend qualifizierten Fachkrafte"

"Biirokratie hat ein fiir mich nicht mehr akzeptables MaB erreicht"

"Die Akzeptanz von "Unternehmertum’ in der Gesellschaft ist zu gering”
"Ich kdnnte keine auskémmliche Alterssicherung erwirtschaften"

"Ich finde keinen Nachfolger / keine Nachfolgerin”

Das Unternehmertum hat derzeit in Deutschland keinen leichten
Stand. 18 Prozent der von den IHKs beratenen dlteren Unterneh-
mer wirden sich heutzutage nicht mehr selbststdndig machen.
Mehr als 1.000 Alt-Inhaber, deren Unternehmen zur Nachfolge
anstehen, vertraten im Jahr 2017 diese These. Die Griinde sind
vielschichtig. Bisweilen sind Senior-Unternehmer durch sehr kon-
kret spiirbare Entwicklungen entmutigt, wie fehlende Fachkrafte
und zunehmende Biirokratie. Dazu kommt der sich verfestigende
Eindruck, dass die Komplexitat des taglichen Geschafts zunehme
und Akzeptanz unternehmerischen Handelns in der Gesellschaft
abnehme. Die IHK-Experten nennen folgende Griinde:

e 74 Prozent der IHK-Berater sehen den Fachkréftemangel als
wesentlichen Grund dafir, dass viele Unternehmenslenker
entmutigt sind bzw. ihr Unternehmen nicht mehr weiter-
fiihren wollen oder kénnen.

® 65 Prozent der IHK-Berater nennen Biirokratiebelastungen
als Grund. Hier fallen in der IHK-Nachfolgeberatung hdu-
fig die Stichworte Internetrecht und aktuelle Datenschutz-
grundverordnung, komplizierte Genehmigungsverfahren
und lange Wartezeiten, Dokumentationspflichten und das

komplizierte Steuerrecht. Aber nicht die einzelne Vorschrift
an sich ist das Problem, sondern die groBe Zahl an zu be-
achtenden Pflichten, die Senior-Unternehmer als hohe Bii-
rokratielast empfinden.

51 Prozent sehen bei den von lhnen beratenen Alt-Eigen-
timern die Wahrnehmung, dass es an Akzeptanz fir das
Unternehmertum in der Gesellschaft mangele.

45 Prozent der IHK-Experten geben aus ihrer Erfahrung der
IHK-Nachfolgeberatung an, dass Unternehmer haufig keine
auskdommliche Alterssicherung mit ihrem Betrieb erwirt-
schaften kénnen.

22 Prozent der IHK-Experten sehen, dass Alt-Eigentlimer
wegen Problemen bei der Nachfolgersuche entmutigt sind.

Viele Senior-Unternehmer geben zudem Schnelllebigkeit,
hohen Wettbewerbsdruck und familidre Belastungen als
Hindernisse an. Haufig héren die IHKs von den Senior-
Unternehmern, dass der Unternehmerlohn im Verhaltnis zu
Einsatz und Risiko viel zu gering sei.
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VIl Lichtblick: Mehr Interesse, mehr Sensibilitat

Teilnehmer an Beratungen, Seminaren, Nachfolgetagen

21.583

Steigender Zulauf zu IHK-Nachfolgeservice

2007 2008 2009 2010

2011

2012 2013 2014 2017

Die demographische Entwicklung macht sich bei der Unter-
nehmensnachfolge bemerkbar. Die Zahl der Unternehmerin-
nen und Unternehmer, die das Ruhestandsalter erreichen,
steigt kontinuierlich. Gleichzeitig beobachten die IHKs seit
Jahren, dass zunehmender Fachkraftemangel auch die Situa-
tion bei der Unternehmensnachfolge erschwert. Gut qualifi-
zierte Personen, die auch flr eine Nachfolge in Frage kdmen,
haben gute Chancen auf gut dotierte Beschaftigungsver-
haltnisse in leitenden Positionen.

Zugleich nehmen die IHKs auch ein steigendes allgemeines
Interesse an Themen der Unternehmensgriindung und Un-
ternehmensnachfolge war. Das gilt sowohl fur Griinder, die
sich auch fir eine Nachfolgeldsung interessieren, also auch
fur Senior-Unternehmer, die heute eher als noch vor eini-
gen Jahren bereit sind, durch den Besuch von Veranstaltun-
gen oder der Nachfolgeberatung sich offen der Thematik zu
stellen. Anzeichen dafir ist die deutlich gestiegene Teilneh-
merzahl bei IHK-Nachfolgetagen und -Seminaren, die von

Senior-Unternehmern und Nachfolgeinteressenten aufge-
sucht werden. Im Jahr 2017 besuchten 12.506 Teilnehmer
diese IHK-Veranstaltungen, die grundlegendes Wissen und
erste Ankniipfungspunkte zum Thema Unternehmensnach-
folge vermitteln. Das ist ein deutlicher Zuwachs gegeniiber
dem Vorjahr um gut 18 Prozent. Beratungen hinzugezahit
verzeichneten die IHKs insgesamt 23.501 persdnliche Kon-
takte zur Unternehmensnachfolge, 14 Prozent mehr als im
Jahr zuvor.

Zudem verzeichnen die IHKs seit zwei Jahren deutlich mehr
Teilnehmer an ihren Griindertagen®. Damit wirkt sich auch
die kontinuierliche Arbeit der IHKs aus, fir die Herausforde-
rungen und Chancen der Unternehmensnachfolge zu sen-
sibilisieren. Allerdings zeigen die hohen Quoten derjenigen
Senior-Unternehmer und Nachfolgeinteressenten, die zum
Zeitpunkt der IHK-Beratung noch auf der Suche nach einem
Verhandlungspartner sind, dass die Nachfolgesituation in
Deutschland insgesamt eher schwieriger wird.

* DIHK-Griinderreport 2018: Endlich mehr Griindungsinteresse - Politik muss jetzt liefern, Berlin 2018.
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Die IHKs beobachten ein wachsendes Interesse von Frauen an der Unternehmensnach- Mehr Frauen wollen iliber-
folge. Frauen stellten im Jahr 2017 ein Viertel aller Interessenten an der Ubernahme eines  nehmen

Unternehmens - ein Rekordwert. Allerdings liegt der Wert noch immer deutlich unter dem

Anteil von Frauen an allen Interessenten fir eine Existenzgriindung von 40 Prozent.® Ein

wichtiger Grund ist, dass eine Nachfolge in vielen Féllen erheblich mehr Kapital erfordert

als die Neugriindung eines Unternehmens. Viele Frauen haben etwa aufgrund vorherigen

Familienengagements weniger Startkapital angespart als Ménner.®

Das groBe Interesse des Mittelstandes an Informationen zur Unternehmensnachfolge zeig- ,Der langste Tag des

te auch die hohe Resonanz beim bundesweiten IHK-Aktionstag ,Der ldngste Tag des Jahres”  Jahres!" — bundesweiter
am 21. Juni 2018. Rund 2.000 Unternehmerinnen und Unternehmer nahmen an Sprechta- IHK-Aktionstag

gen, Veranstaltungen, Podiumsdiskussionen der IHKs teil. Mit zahlreichen innovativen For-  Unternehmensnachfolge
maten, wie etwa Unternehmer-Friihstiick, Kunstfiihrung oder Sport-Event erreichten die

IHKs hohen Zuspruch. Bei den Aktivitdten, die IHKs in den Regionen auch mit Kooperati-

onspartnern durchgefiihrt haben, standen alle wichtigen Themen der Nachfolge auf dem

Programm. So beispielsweise Unternehmensbewertung, Finanzierung, Steuern, Mediation,

Recht und auch emotionale Aspekte.

Qn.

Mehr Ubernehmerinnen bei den IHKs T T
m Anteil Inhaberinnen in der IHK-Nachfolgeberatung "
= Anteil potenzieller Ubernehmerinnen ...

22% 22%
21% 219%
20%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

56 DIHK-Griinderreport 2018: Endlich mehr Griindungsinteresse - Politik muss jetzt liefern, Berlin 2018.
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VIII Unternehmensnachfolge - Emotionen kommen hoch

... finden keinen
passenden Nachfolger

... sind nicht rechtzeitig
vorbereitet

... fordern einen
liberhohten Kaufpreis

... kdbnnen emotional
nicht "loslassen”

... warten mit Verkauf, um
Altersvorsorge aufzustocken

... beflirchten hohe
Erbschaftsteuerbelastung

andere

Soviel Prozent der Senior-Unternehmer ...

Die Unternehmensnachfolge ist fiir Senior-Unternehmer eine
sehr emotionale und sensible Herausforderung. Es geht dar-
um, sein Lebenswerk loszulassen. Familie und nachfolgende
Generationen haben dkonomische und auch familidre Erwar-
tungen an die Altvorderen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind rechtzeitig, systematisch und mit Fingerspitzengefihl in
den Nachfolgeprozess einzubeziehen, damit das Unterneh-
men auch in der sensiblen Ubergangsphase wettbewerbsfihig
bleibt. All diese Herausforderungen manifestieren sich haufig
auch in Verhandlungsgesprachen mit potentiellen Nachfolgern.

® 36 Prozent der Senior-Unternehmer haben Schwierigkeiten,
von ihrem Lebenswerk emotional loszulassen. Emotionen
spiegeln sich nur allzu oft auch in dem von Alt-Inhabern
aufgerufenen Kaufpreis wieder. 42 Prozent fordernd zu Be-
ginn der Verhandlungen den IHKs zufolge einen tberhéhten
Kaufpreis. Haufig berechnen sie auch die Gber Jahre oder
Jahrzehnte geleisteten Miihen und den personlichen Ein-
satz mit ein. Auf der anderen Seite des Verhandlungstisches
sitzen haufig Partner, die nlichtern das Unternehmen und
seine Zahlen vor dem Hintergrund der Marktperformance
und der kiinftigen Marktchancen analysieren. ,Herzblutren-

dite" spielt dabei zumeist keine Rolle. In den Verhandlungen
gilt es, die beiden Welten zusammen zu bringen.

43 Prozent der Alt-Inhaber sind zum Zeitpunkt der IHK-
Beratung nicht geniigend vorbereitet auf die Unterneh-
mensnachfolge. Viele schieben die emotionale herausfor-
dernde und steuerlich rechtlich komplizierte Materie auf
die berlihmte ,lange Bank". Spatestens drei Jahre vor dem
geplanten Zeitpunkt der Unternehmensnachfolge sollten
Senior-Unternehmer externe Expertise einbeziehen, um die
Unternehmensnachfolge systematisch anzugehen. Doch 76
Prozent wenden sich spater an ihre IHK.

30 Prozent warten den IHKs zufolge mit der Unternehmens-
tibertragung, weil sie sich bessere Angebote fiir ihr Unter-
nehmen erhoffen und mit einem héheren Verkaufswert
ihre Altersvorsorge aufstocken mochten. Hierbei handelt es
sich zumeist um eine riskante Strategie. Wenn ein glinstiger
Ubertragungszeitpunkt verpasst wird, kénnen wachsende
Konflikte im Unternehmen oder mit Kunden und Lieferan-
ten die Folge sein und die Chancen auf einen erfolgreichen
Ubergang schmilern.
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IX Digitalisierung: Herausforderung und Chance

Aus der Praxis des IHK-Nachfolgeservice berichten die IHK-
Experten von vielen weiteren Hiirden, die Senior-Unternehmer
und Nachfolger nehmen missen:

e Gerade die Digitalisierung stellt auch gewachsene Unter-
nehmen vor die Herausforderung, ihr Geschaftsmodell und
ihre Angebote stetig auf den Priifstand zu stellen und neue
Trends als Herausforderung und Chance zugleich anzuneh-
men und zu investieren, um mit dem Unternehmen auf dem
neuesten Stand zu sein. Wenn mit der Unternehmensnach-
folge zu lange gewartet wird oder Trends der Digitalisierung
nicht genug beachtet werden, droht der Wert des Unter-
nehmens in der niichternen Betrachtung von Nachfolgern
und Markten zu sinken. Das macht die Suche nach einem
Nachfolger schwerer. Haufig bietet die Zasur einer Nachfol-
ge aber auch die Chance, mit dem Unternenmen und den
Mitarbeitern neue Wege zu gehen.

Zudem sorgt zunehmender Mangel an qualifizierten Fach-
kraften hdufig fiir eine Verscharfung der Nachfolgesitua-
tion. Haufig beflirchten Nachfolger, nicht geniigend oder
nicht das richtig qualifizierte Personal fiir kiinftige Heraus-
forderungen zu tibernehmen oder akquirieren zu kdnnen.

Gerade bei kleinen Unternehmen beobachten die IHKs eine hohe
Abhangigkeit vom Inhaber. Ausfalle durch Krankheiten oder Un-
félle stellen dann eine umso héhere Herausforderung dar.

Manche Nachfolge-Verhandlungen werden von hohen Pen-
sionsverpflichtung in der Bilanz erschwert.

Haufig suchen auch Familienunternehmerinnen und -un-
ternehmer ihre IHK auf, bei denen die Nachfolge durch per-
sonliche Konflikte innerhalb der Familien unter den Gesell-
schaftern zusatzlich belastet wird.

Countdown Unternehmensnachfolge — Das empfehlen die IHKs:

e Vorbereitung ist alles”. Ftwa drei bis zehn Jahre vor der geplanten Ubergabe sollte der Inhaber damit beginnen, sein

Unternehmen fit fiir die ndchste Chef-Generation zu machen. Ist das Angebot zukunftsorientiert? Stimmen die Margen?

Ist meine Produktion auf dem neuesten Stand? Muss ich neu investieren? Stimmt die Unternehmensorganisation? Habe ich

die richtigen Zulieferer und Finanzierungspartner?

e Nachfolger finden. Spitestens drei Jahre vorher mit der Suche nach einem Ubernehmer beginnen.

e Unternehmen iibergeben. Spitestens zwdlf Monate vorher den Prozess der Ubergabe beginnen.

e Stunde Null". Nach Ubergabe des Unternehmens muss das Spannungsfeld der Interessen von Inhaber, Familie, Nachfolger

und Unternehmen geldst sein. Die Vorkehrungen hierfiir sind lange vorher zu treffen (siehe 1.).
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X Finanzierung wichtigster Verhandlungspunkt

... finden kein
passendes Unternehmen

... unterschatzen
Anforderungen

... haben Finanzierungs-
schwierigkeiten

... haben unzureichende
Qualifikation

... beflirchteten hohe
Erbschaftsteuerbelastung

andere

Soviel Prozent der potenziellen Ubernehmer ...

Auch auf Seiten der potentiellen Nachfolger spielt das The-
ma Finanzierung eine herausragende Rolle. Trotz niedriger
Zinsen und allgemein guter Finanzierungskonditionen hat
mit 54 Prozent mehr als jeder zweite mdgliche Nachfolger
den IHKs zufolge Schwierigkeiten mit der Finanzierung des
Unternehmenskaufpreises. Hier spiegeln sich auch die oft
weit auseinander liegenden Vorstellungen tber den Wert des
Unternehmens wieder. Zudem unterschatzen nach IHK-Er-
fahrungen viele Ubernahmeinteressenten die Anforderungen
an eine Ubernahme (59 Prozent) oder sie miissen sich die er-
forderlichen Qualifikationen erst noch aneignen (36 Prozent).

Die IHKs berichten, dass mancher Ubernahmeinteressent
bisweilen von einer ,Griindung im gemachten Nest" ausgeht,
mit vorhandenem Kundenstamm, eingefiihrte Marketing und
gewachsen Zuliefererstrukturen. Doch gerade bei der Unter-
nehmensnachfolge kommt es fiir die neue Chefin bzw. den
neuen Chef oft darauf an, neue Wege hinsichtlich Angebot
und Strategie zu gehen und dabei oft Gber Jahre oder Jahr-
zehnte gewachsene Mitarbeiterteams mitzunehmen. Das er-
fordert eine hohe unternehmerische Eignung, strategischen
Weitblick und Empathie.

Derzeit bietet sich Senior-Unternehmern und Ubernehmern
ein weithin glinstiges Finanzierungsumfeld an. Verbessert
haben sich im IHK-Expertenurteil angesichts weiter niedriger
Zinsen die Méglichkeiten zur Finanzierung mit Fremdkapital
und auch mit Darlehen seitens des Senior-Unternehmers.
Hierbei unterstitzt die seit Jahren gute konjunkturelle Situ-
ation. Eine weiter deutlich verbesserte Situation sehen die
IHKs wieder bei der Finanzierung mit Buirgschaften. Auch bei
der Unterstiitzung mit Mezzanine-Kapital setzt sich die gute
Entwicklung fort, wobei auch der Mikromezzaninfonds der
Bundesregierung eine wichtige Rolle spielt.

Eigenmittel des Senior-Unternehmers konnen nach IHK-Er-
fahrungen weiter eine gute Rolle als Ergédnzungsfinanzierung
spielen. Auch bei der Finanzierung durch Beteiligungskapital
bleibt die Entwicklung aufwartsgerichtet: Investoren sind
weiter auf der Suche nach rentablen Unternehmen, da In-
vestitionen in festverzinsliche Anlage nach wie vor wenig

attraktiv erscheinen.
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Finanzierung der Nachfolge

M verbessert gleich

Bankkredit

Beteiligungskapital 22%

Biirgschaften 34%

Mezzanine 10%

Darlehen vom

.. (0)
Ubergeber 245%

Eigenmittel

1H1L

Verdnderung in den letzten zw6lf Monaten nach Beobachtung der IHK-Experten

verschlechtert

78% 3%
77% 1%
66%
90% 0%
72% 4%
699% 9%

Xl ,Notfallkoffer noch immer zu selten

Wieder haben immerhin mehr als 30 Prozent der Senior-Unter-
nehmer, die zur IHK kommen, alle wichtigen Dokumente und
Vollmachten Ubersichtlich fiir einen Nachfolger zusammenge-
stellt, im sogenannten ,Notfallkoffer". Doch noch immer haben
67 Prozent solche Vorkehrungen nicht getroffen. Ein solches
Versaumnis kann Unternehmen schnell in Existenzkrisen stir-
zen, wenn etwa bei Krankheit des Eigentiimers keine Entschei-
dungen getroffen werden kdnnen und beispielsweise kein Zu-
gang zu Finanzmitteln gewahrleistet ist. Der Notfallkoffer ist
eines der Hauptpunkte im IHK-Service fiir Nachfolger und fiir
Existenzgriinder. Denn schon beim Start eines Unternehmens
sollte an den Fall der Falle gedacht werden.

Mit dem IHK-Notfallhandbuch fiir Unternenmen bieten IHKs
Unternehmern eine wichtige Hilfe, die nétigen Vorkehrungen
zu treffen. Ziel ist es, Unternehmer/innen Schritt fir Schritt
durch den Planungsprozess zu fuhren und sicherzustellen,
dass nichts Wichtiges in Vergessenheit gerdt und ein sto-
rungsfreier Betrieb des Unternehmens gewahrleistet wird.
Informationen, interaktive Checklisten und Formulare helfen
bei der Strukturierung und griffbereiten Ablage der Unter-
lagen. Viele IHKs bieten das Notfall-Handbuch mittlerweile
zum Download an: http://www.ihk-notfallhandbuch.de/ .



16

DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2018

Xl Brancheniibergreifende Herausforderung

B Senior-Unternehmer

Handel

Hotel- und Gastgewerbe

Industrie

Kredit/Versicherung

Verkehr

Sonstige Dienstleistungen

Sonstige Branchen

Handel und Gastronomie: Nachfolger gesucht

Soviel Prozent in der IHK-Beratung entfallen auf die jeweilige Branche

I potenzielle Ubernehmer

Handel - viele Unter-
nehmen, viele Heraus-
forderungen

Die meisten Unternehmen stehen den IHKs zufolge im Handel zur Ubertragung an die nachs-
te Generation an. 32 Prozent der Alt-Eigentiimer, die sich im Jahr 2017 an ihre IHK gewandt
haben, besitzen ein Handelsunternehmen. Demgegeniiber betragt der Anteil der Nachfolger,
die sich fir die Ubernahme eines Unternehmens im Handel interessieren, lediglich 25 Prozent.

Den IHKs zufolge erschweren in der Branche viele Hemmnisse ein Zusammenkommen von Alt-
Inhabern und Nachfolgern. Die IHKs berichten von teilweise veralteten Geschaftsmodellen, die
zur Anpassung an neue Kundenstrukturen der Uberarbeitung bediirfen. Das Sortiment muss
oft Uberarbeitet und modernisiert werden. Die Ertragslage ist infolge hohen Wettbewerbs-
drucks oftmals mau. In manchen ldndlichen Gebieten mangelt es alt eingesessenen Han-
delsgeschaften an Zukunftsperspektiven. Fir den traditionellen stationdren Handel wachst
die Konkurrenz durch die Digitalisierung und insb. durch den Online-Handel. Verdnderungen
in den Konsumgewohnheiten und Verschiebungen bei den Vertriebsformen und Handelsfor-
maten wie Franchise, Discount, Shoppingcenter und Factory Outlet lassen seit Jahren flr
den stationdren Einzelhandel einen neuen Wettbewerbslandschaft entstenen. Haufig stehen
Nachfolger auch vor der Aufgabe, gewachsene interne Arbeits- und Organisationsstrukturen
effizienter zu gestalten und hier die Mdglichkeiten der Digitalisierung zu nutzen.
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Insbesondere bei Kleinunternehmen im Einzelhandel sehen IHKs haufig Schwierigkeiten,
geeignete Nachfolger zu finden. Die Inhaberorientierung ist hoch, die Renditen oftmals
schmal. Manche IHKs berichten, dass oftmals lediglich die Immobilie, nicht aber der Waren-
bestand Ubernommen wird. Auch gestiegene Mieten in guten Lagen machen die Suche nach
einem Nachfolger im Einzelhandel schwierig.

19 Prozent der beratenen Senior-Unternehmer méchten einen Industrie-Unternehmen in
neue Hande geben. Auf Seiten der Nachfolger interessieren sich 36 Prozent fiir einen In-
dustriebetrieb. Gerade industrielle Nischenbranchen versprechen bisweilen hohe Renditen.
Allerdings sind zumeist auch hohe Kaufpreise zu stemmen. Unterschiedliche Vorstellungen
vom Kaufpreis kdnnen gerade bei hohen Volumina oft eine Hypothek fir die weiteren Ver-
handlungen sein. Gerade in technischen Branchen sind die Anforderungen an das fachli-
che Know-how zukinftiger Unternehmenslenker hoch, was bereits den Kreis der infrage
kommenden Personen fiir die Unternehmensnachfolge begrenzt. Auch eine verringerte In-
vestitionsbereitschaft der Alt-Eigentlimer bei herannahendem Generationswechsel macht
sich gerade in Industriebranchen mit raschen Innovationszyklen bemerkbar. Notwendige
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen vor allem mit Blick auf Industrie 4.0 lassen zumeist
keinen Aufschub zu. H3ufig hinterfragen Interessenten die Unternehmensiibernahme auch
mit Blick auf die Verfligbarkeit qualifizierter Fachkrafte. In kleineren Industrieunternehmen
kommt bisweilen die Abhdngigkeit von GroBkunden hinzu. Auch behérdliche Auflagen und
Genehmigungsverfahren kénnen die Ubernahmebereitschaft dampfen.

18 Prozent aller Senior-Unternehmer, die ihr Unternehmen weitergeben mochten, entstam-
men dem Hotel- und Gaststdttengewerbe. Dies gilt fir 13 Prozent der Nachfolgeinteres-
sierten in der IHK-Beratung. Auch in Hotellerie und Gastronomie berichten die IHKs, dass
insbesondere veraltete Einrichtungen und Investitionsstaus die Nachfolgersuche schwer
machen. Die gesuchten Nachfolger stehen hdufig vor der Herausforderung, die Betriebe
mit ihrem Geschaftsmodell und ihrem Image dem modernen Zeitgeist und dem Freizeit-
verhalten der modernen Kundschaft anzupassen. Ein ausgediinnter Stammkundenstamm
kommt h3ufig hinzu - vor allem auch in landlichen Gebieten, wenn das Geschaftsmodell
lokal begrenzt bleibt. Gerade in kleineren Betrieben ist die Arbeitsbelastung haufig hoch
und die Work-Life-Balance heraus fordernd. Die Gewinnung von Fachkraften erweist sich
haufig als schwierig.

Sieben Prozent der Senior-Unternehmer in der IHK-Beratung sind im Verkehrsgewerbe aktiv,
das trifft fir vier Prozent der Nachfolgeinteressenten zu. Gerade in der Verkehrsbranche be-
richten Unternehmen von starkem Fachkraftemangel. Zudem herrscht hoher Wettbewerbs-
druck. Beides erschwert die Suche nach qualifizierten Neu-Inhabern. Steigende Energiepreise
machen sich stark bemerkbar und sind im Wettbewerb kaum vollstandig im Preis weiterzu-
geben. Auch erweiterte Maut-Anforderungen erhdhen die Kosten. Hinzu kommen komplexere
Anforderungen durch eine immer weiter internationale Vernetzung von Industriekunden. Klei-
nere Spediteure und Logistik-Unternehmen sind bisweilen von wenigen GroBkunden abhan-
gig, was den Aktionsradius potenzieller Nachfolger einengt. Genehmigungserfordernisse wie
auch berufsbezogene Schranken wie die notwendige Sach- und Fachkundepriifung machen
die Suche nach Nachfolgern in der Verkehrsbranche nicht einfacher.

Industrie - viel Geld und
Know-how erforderlich

Hotels und Gaststatten -
schwierige Suche auf dem
Lande

Verkehr und Logistik:
Fachkrafteengpasse und
Wettbewerbsdruck
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Kredit- und Versicherungs-  Vier Prozent der Senior-Unternehmer und drei Prozent der Nachfolgeinteressenten sind im

gewerbe: FinTechs kommen Kredit-oder Versicherungsgewerbe aktiv. Haufig erschwert es die hohe Inhaberorientierung,
einen geeigneten Nachfolger zu finden. Auch in dieser Branche drdngen neue Anbieter mit
Online- Ldsungen auf den Markt, der Vertrieb wird zunehmend digitalisiert. Zudem sehen viele
Alt-Eigentiimer Hirrden darin, den Kundenstramm wegen erhéhter Datenschutzanforderun-
gen dem neuen Eigentlimer zu Ubertragen.

Die bundesweite Unternehmensbérse ,nexxt-change.org” der IHKs und anderer Partner ist
eine Plattform, um Unternehmen oder Nachfolger auBerhalb der Familie zu finden. Aus mehr
als 10.000 stets aktuellen und anonymisierten Inseraten kénnen nachfragende Existenzgriin-
der und anbietende Senior-Unternehmer passende Profile auswahlen. Fast die Halfte der Inse-
rate haben die IHKs eingestellt. Jahrlich kdnnen tber ,nexxt-change” rund 1.000 Unternehmer
erfolgreich vermittelt werden.

Laut einer Evaluation der Online-Bérse sind rund 70 Prozent der erfolgreichen Ubergeber
und Ubernehmer der Meinung, dass sie nur tiber nexxt-change eine Nachfolgelésung finden
konnten. Jahrlich kénnen so 10.000 Arbeitsplatze gesichert werden. Seit 2006 wurden (ber
10.000 Unternehmensiibergaben lber die Online-Borse vermittelt.”

= GemeinsamNachfolge Gestalten

7 nexxt-change: Evaluation der Erfolgsfaktoren und Hemmnisse fiir das Zusammenfiihren von Ubergebern und Nachfolgern, Rambgll Management
Consulting GmbH, im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie, Berlin, 2013.
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IHK-Aktionstag der IHK Heilbronn-
Franken: ,Sicherung der Unter-
nehmensnachfolge”. Foto: Carolin
Schwarzer

IHK-Aktionstag zur Unternehmens-
nachfolge der IHK Magdeburg: ,,Der
langste Tag des Jahres - Unter-
nehmerabend zum Thema Nachfol-
ge”. Foto: IHK Magdeburg

Vortragsabend der IHK Magdeburg
am 18. Oktober in Gardelegen:
.Tipps zur Betriebsiibergabe”. Foto:
IHK Magdeburg







